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Setiap bulan mengirim informasi mengenai
"Komunikasi IJ" melalui e-mail

terhadap lebih dari 8.000 orang.

Sebagian besar adalah orang-orang

yang bekerja di perusahaan Jepang yang ada di Indonesia.
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BrHhEX{t®E  Perbandingan budaya antara Indonesia Jepang
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Perbedaan tanggapan antara orang Indonesia dan atasan orang Jepang. Banyak orang menganggap karena perbedaan budaya antara Indonesia dan Jepang.

Apakah memang begitu? Di sini saya mencoba memikirkan perbedaan budaya dan cara berpikir yang akan menjadi masalah antara Indonesia dan Jepang.
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Negosiasi atau hasil

Mungkin karena saya orang Jepang, kadang-kadang diminta seperti melakukan
seperti marketing. Memang saya punya jaringan agak banyak, maka kadang-kadang
bisa bantu. Namun dalam hal seperti itu, satu hal yang saya nekat. lalah untuk
menawarkan barang hasil produksi.

Kalau di Jepang, pada waktu menerima barang baru, pasti memantau pabrik yang
memproduksi barang tersebut. Untuk memastikan barang tersebut bisa delivery
dengan benar, murah, dan tepat waktu. Dan untuk itu standar yang sangat jelas asalah
5S. Apakah Seiri (Pemilahan), Seiton (Perapihan), Seisou (Pembersihan), Seiketsu
(Penetapan), Shitsuke (Pembiasaan), dilakukan dengan benar? Itulah menjadi standar /
penilaian yang paling utama.

Maka saya menolak untuk mengenalkan produk yang dari pabrik yang tidak benar
5S dilihat dari segi mata saya sendiri. Sebaliknya saya menawarkan kerja sama untuk
memperbaiki 5S di pabrik tersebut. Karena jika 5S menjadi bagus, tanpa marketing

pun bisa dapat order lebih lancar lagi.
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Jika kerja sama dengan Indonesia dan Jepang, ada kemungkinan bisa menciptakan dunia bagus yang sebelumnya tidak ada.
Dengan dasar pikiran seperti itu, saya menerangkan impian saya.
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Dunia impian (40) Pendidikan pangan

Sekarang sudah perluas secara biasa, mengenai suatu pikiran yang dinamakan
pendidikan pangan. Baik di sekolah maupun di masyarakat, memperluas pengetahuan
mengenai pendidikan pangan. Khususnya mengenai makanan olahan, diajarkan secara
teliti. Oleh karena itu, makanan olahan yang mengganggu kesehatan hampir tidak ada
lagi. Dan kesempatan untuk memasak di rumah, makin bertambah.

Pada perinsipnya, konsumsi bahan makanan yang dapat di daerah sendiri.
Maksudnya konsumsi komoditi yang didapatkan di daerah sendiri. Tentu saja jika
membawa dari tempat yang jauh, dikontrol dengan ketat mengenai cara memindahkan
dan cara mengolah.

Oleh karena itu, makanan-makanan yang tidak bagus untuk kesehatan, seperti
makanan senak, hampir tidak ada lagi. Di belakang itu, ada perubahan yang sangat
besar, untuk memikirkan kembali sistem perekonomian.

VR LR—Y7 RL RS Iklan Adress WebSite -
Fc@lch L1 J 2k 5FEDi% Pada waktu mengirim "Komunikasi 1J",
PRICHA—LX—=T D7 RLA L memasang adress WebSite anda dengan
HAFIHHEFZZAMITTHIED UE  keterangan singkat, pada e-mail. Keterangan
9, AR EITHARFEE 7 R tersebut dipasang dalam bahasa Indonesia
TE#ETY, BTE. 6, 00 0%L L dan bahasa Jepang. Sekarang mengirim
DFICEND A=) BED LTV e-mail informasi, lebih dari 2,000 orang.
x9, —F38HILEY Harga satu iklan: Rp.380.000-

-~
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Let's Positiv Thinking

Kelihatan dunia ini, menjadi baik atau menjadi buruk, semua tergantung cara pikir sendiri.
Jika bisa kontrol cara pikir sendiri, bisa hidup dalam kehidupan yang bagus yang selama ini belum pernah dirasakan.
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Harapan

Baru-baru ini, saya sering berpikir bahwa “Hati kesal adalah balik dari harapan”.
Sebaliknya jika tidak mempunyai harapan, mungkin tidak akan merasakan hati kesal.
Akan tetapi jika dipikirkan “Saya tidak diharapkan’, akan kesal juga. Waduh ternyata
sulit juga ya.

Jika berpikir demikian, saya merasa, di atas harapan, kelihatannya ada dua sisi.
Yaitu “harapan yang mengakibatkan hati kesal” dan “harapan yang mengakibatkan
semangat”. Apa yang berbeda? Ia adalah berpikir berdasarkan diri-sendiri, atau
berdasarkan orang lain. Dengan kata lain, boleh dikatakan, perbedaan kondisi “rasa
sayang’.

Maksudnya “harapan yang mengakibatkan hati kesal”, adalah hanya mengedepankan
harapan sendiri saja, dan mengenai orang lain, ternyata tidak memikirkan apa-apa.
Jika seperti itu, pikiran saya yang di paling atas bahwa “Hati kesal adalah balik dari
harapan”, ternyata membuktikan bahwa saya berharap tanpa memikirkan orang lain,
dan berharap berdasarkan keinginan saya sendiri saja ya. Sambil menulis begini,
malah menjadi bahan untuk memawas diri. Selanjutnya, saya ingin berpikir mengenai
‘rasa sayang” lebih dalam lagi.
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®5%&h > B4 & Tentara Jepang yang tidak pulang ke negaranya
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Tahun 1945, Agustus, Jepang telah kalah perang. Setelah itu dilakukan proklamasi di Indonesia. Namun demikian Indonesia memasuki perang
kemerdekaan melawan Belanda. Di antara tentara Jepang yang waktu itu tinggal di Indonesia, ada yang ikut perang kemerdekaan tersebut tanpa pulang
ke negeri sendiri. Kami ingin memperkenalkan beberapa catatan mereka. Catatan ini yang dimuat di "Geppo" buletin Yayasan Persahabatan. Supaya
orang- orang Indonesia dapat mengetahui, kami muatkan di sini bersama terjemahan bahasa Indonesia. Dalam terjemahan jika ada yang salah seperti
& istilah atau nama tempat, tolong diberitahukan ke kantor ISSI. J
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Ngomong-ngomong, TKR adalah organisasi yang akan menjadi tentara nasional
Indonesia. Pada waktu itu, tokoh daerah masing-masing membuat TKR di daerah masing-
masing. Tentu saja hal itu diperintahkan oleh pemerintah pusat, tetapi segi dana, hampir
mandiri di daerah masing-masing. Supaya menahan satuan masing-masing, pemimpin
masing masing kesatuan (umumnya yang dari PETA atau HEIHO) mencari dana dan sambil
memberi makanan ke tentara, dan konsentrasi untuk mengumpulkan senjata.

Karena satuan kami memiliki pemimpin yang memiliki kemampuan bagus untuk
mengumpulkan dana, maka makin lama makin lengkap senjata, dan jumlah pasukan juga
makin banyak pula. Tentu saja para pimpinan juga pangkatnya makin naik, seperti dari
ketua regu kecil ke ketua regu menengah, dari ketua regu menengah ke ketua regu besar,
sesuai perkembangannya satuan sendiri.

Kami harus memperkuatkan satuan, demi persiapan serangan pasukan Belanda. Untuk
itu yang paling penting adalah mengumpulkan dana. Masalah pengumpulan dana juga makin
kuat kesatuan, makin lancar. Pimpinan TKR di masing-masing daerah, harus konsentrasi
untuk mendapatkan senjata dari tentara Jepang, serta mengumpulkan dana.

Kami 6 orang (Pak Kodaira Samino, Pak Hara Supardi, Pak Nishimura Pijo, Pak Sugimoto
Sugiyo, Pak Murakami Suroso dan saya sendiri Nanri, Sumardi), membuat granat sesuai
permintaan kesatuan. Karena dapat menggunakan mesin produksi yang ada di pabrik
pembangkit listrik Teluk Betung, maka kami pindah ke pabrik pembangkit listrik.

Mulai membuat granat. Kami membagi tugas, seperti orang yang mencari pipa besi
dan dengan menggunakan mesin penyerut (shaping machine) membuat alur secara vertikal.
orang yang membuat alur horizontal ke pipa tersebut dengan mesin bubut, orang yang
mengambil bahan peledak dari bom dan masukan ke granat dsb.

Pak Murakami Suroso, karena usianya paling muda dan agak manja, tidak diberi tugas
apa pun. Hanya diminta menyanyikan lagu dan mencicipi masakan saja.

Saya (Sumardi) tidak bisa apa-apa karena demam malaria, maka minta istirahat. Karena
waktu itu tidak ada selimut, maka membaringkan tubuh di atas lantai kayu, dengan memakai
tikar, dan diatas tubuh memasang tikar lagi, dan bergemetar. Pak Murakami Suroso memijit
kaki saya dan menghangatkan tubuh saya dengan memeluk.

Waktu itu semua orang sama sekali tidak memiliki perasaan seperti keserakahan, ingin
dapat untung serta rasa benci pun. Siapa pun tidak bisa dapat menduga esok hari.

Setelah selesai pekerjaan dan menjadi agak longar, semua berkumpul di satu tempat.
Dan kalau kumpul, setiap kali berbicara masalah negara Jepang, tentara Jepang, nanti
menjadi bagaimana, mau melakukan apa dsb. Antara kami, yang paling suka berbicara
adalah Pak Kodaira Samino. Jika ada yang mendengarkan, satu malam pun berbicara terus.
Satu per satu mulai tertidur, dan tidak ada yang mendengarkannya lagi, baru berhenti
bicara. Karena dia dulu kepala regu meriam, maka sering bercerita waktu perang di Cina.

Pak Nishimura Paijo orangnya tinggi, dan mukanya seperti bintang film Arashi
Kanjuro. Dia suka menari dan meniru suatu kelakuan. Meniru suasana minum SAKE dengan
mangkok, gaya menari Charleston (suatu tarian di Amerika). Jika dia menari seperti YAKUZA
dan melemparkan topi caping, lalu memainkan KATANA (pedang Jepang) dangan gaya
berjongkok satu lutut, gayanya betul-betul keren dan mendapat tepuk tangan besar- besaran
setiap kali.
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70—-LA%Z{BAT Aku Terkenang Flores
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Buku catatan Kapten Tasuku Sato, yang menangani pulau Flores, pada perang dunia kedua.
Aslinya bahasa Inggris. Dengan dukungan penerbit, yang diterjemahkan ke bahasa Indonesia, bisa tampilkan di sini, berikut terjemahan bahasa Jepang.
lif A SF DS X A NACHIRKE % To Jika ingin beli buku, tolong hubungi pernerbit yang ada di bawah ini.
Nusa Indah: e-mail: nusaindahende@yahoo.com hendrik_kerans@yahoo.com

Bagian Kedua SATU PARADOKS: DAMAI DI TENGAH AMUKAN PERANG
8 Menyaksikan Keajaiban 3

Tidak begitu jauh dari barisan bukit, kendaraan yang saya tumpangi berbelok ke sebuah
cabang jalan dan mulai mendaki lagi. Sawah-sawah yang terhampar di sepanjang jalan
yang menanjak tidak ubahnya seperti anak tangga yang membelai jalan raya. Di sana sini
terdapat pagar dan pintu-pintu untuk menghindari kerbau yang masuk dan merusak padi
yang sedang bertumbubh.

Tidak berapa lama kemudian, kami menemui daerah yang berhutan lebat. Di sini, jalanan
jadi sejuk dan teduh; dan di satu tempat kami menemui sebuah pesangrahan kecil - tempat
peristirahatan - untuk melepaskan lelah sambil menikmati pemandangan yang menawan
diri ketinggian puncak gunung. Pesangrahan itu sepi, merana dan hampir runtuh. Dari
situ, kami mulai mendaki dengan berjalan kaki untuk menikmati pemandangan yang lebih
indah. Seluruh permukaan tanah ditutupi batu-batu kerikil dalam segala bentuk dan warna,
tak ubahnya seperti satu mozaik. Jalanan berhenti di tepi jurang yang terjal. Pada waktu
itu, mataku seolah-itu sulit dipercaya, seolah menipu saya. Apa yang terhampar di depan
mataku seakan-akan satu khayalan saja. Jauh di bawah batu karang ada sebuah danau yang
dengan tegas-tegas terbagi dalam dua warna - satu bagian danau biru langit, sedangkan
bagian lainnya merah darah. Saya tertegun terheran-heran, ketika memandangi sesuatu
yang rasanya bukan dari dunia ini. Seorang rekan saya menyadarkan saya dari lamunan ini
ketika ia berkata:

“Itu bukan khayalan, Tuan. Ini kenyataan meskipun saya akui bahwa apa yang kita lihat
sulit untuk dipercaya”.

Dengan alat teropong, saya dapat menyaksikan bahwa bagian tembok karang memang
menghubungkan tebing satu dengan tebing lainnya. Batu karang pemisah itu rendah dan
tipis; di beberapa bagian hampir sama tinggi dengan permukaan air, sehingga rasanya tidak
mustahil bahwa air akan melompat dari bagian sebelah ke bagian lainnya jika ada riakan
yang agak besar. Batu karang yang mengelilingi telaga itu tingginya sekitar lima ratus kaki.
Dengan demikian, tiupan angin sulit menyentuh permukaan air yang mungkin menimbulkan
gelombang besar dan mencampurkan kedua warna yang indah itu. Sekeliling tepi kedua
telaga kembar berwarna itu kurang lebih seribu sampai seribu seratus kaki. Pada ketinggian
ini, sinar surya jarang tertutup oleh awan. Sehingga permukaan telaga biru dan merah
meriak, tak ubahnya seperti dalam dunia antah-berantah saja.
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WRHFEDEER  Dasar PAUD (Pendidikan Anak Usia Dini)
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AV RAYTDZLTHADWUDHEZOMICAD L TEHEMTENX L BEVET,
Sayangnya baru-baru ini, di Indonesia juga mulai muncul masalah bulling.
Saya secara pribadi anggap masalah bulling satu penyebabnya ada di PAUD.
Kali ini dengan kerja sama bapak Kazuya lida seorang pakal PAUD besar di Jepang,
dan bisa mengenalkan pikiran beriau.

\ Saya berharap bisa kontribusi untuk mengatasi masalah bullying, baik di Indonesia maupun di Jepnag. y
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Jangan marah terhadap kesalahan kecil

“Ada orang tua yang marah dan teriak, atau membicarakan mengenai kesalahan, terhadap
kesalahan kecil”, pada waktu melihat kelakuan anak. Seperti menumpabhi air digelas. Tidak
merapikan sepatu. Menumpahi nasi. Bangun kesiangan. Cara pegang sumpit tidak benar.
Tidak bisa ngomong “selamat pagi” dengan jelas. Hal-hal tersebut jika dibimbing dengan
menuangkan waktu, dapat diperbaiki.

Kalau anak, jika dibicarakan mengenai kesalahan, diteriak, dibicarakan berkali-kali, akan
menjadi kesal, dan tidak mau dengar lagi. Di antara pembicaraan antara anak dan anak, ada
seperti ini. “Ibu saya menakutkan lebih dari raksasa lho. Matanya bersinar menakutkan,
mulutnya merah jingga dan besar, dari kepala muncul tanduk dan betul-betul menakutkan.”
Orang tua sendiri, kadang-kadang ingat kembali bahwa pada waktu kecil dimarahi dari ibu
sendiri. Seperti makan nasinya selalu terlambat. Ayo makan cepat! Sampai kapan nonton
TV terus! Kalau main-main terus menjadi bodoh lho! Dsb. Ingat kembali perasaan seperti
itu. Pada waktu itu mungkin merasakan “Wahdu, kalau percaya sedikit lagi, bisa makan
lebih cepat. Sebenarnya baru mau habiskan nasi. Sebenarnya baru mau berhenti nonton
TV. Sebenarnya tidak ingin main terus-menerus, dan mau semangat untuk belajar. Namun
semangat tersebut hilang. Ibu tidak mau mengerti perasaan saya. Saya sedih.” Kita ingin
ingat kembali perasaan seperti itu.

Namun demikian, begitu menjadi orang tua, seolah-olah terikat bisa / tidak bisa terhadap
hal-hal yang ada di depan. Maka menimbang berdasarkan kondisi yang ada di depan mata
sendiri saja. Sebenarnya jika ingat kembali kondisi setahun yang lalu, banyak hal yang pada
waktu itu tidak bisa, namun sekarang menjadi bisa oleh anak sendiri. Namun ternyata orang
tua tidak menyadari hal tersebut. Hanya memperhatian, supaya menjadi pintar seperti anak
sebelah. Tubuh anak cepat-cepat menjadi besar. Anak sendiri ingin bergaul bersama teman-
teman yang lain. Hanya memikirkan target seperti begitu saja. Menanggapi “Bisa menjadi
pintar / menyelesaikan sanpai tuntas” begitu saja, tidak bisa melihat secara jangka panjang,
bahwa sebenarnya anak mempunyai kemampuan tersembunyi. Ada orang tua seperti itu.

Jika membiasakan cara mengasuh seperti ini, di dalam keluarga, jika suaminya melakukan
kesalahan langsung marah. Terhadap anak-anak juga, membicarakan mengenai kesalahan,
tidak habis-habis. Kita ingin memawas diri terhadap sikap sepertri itu.

Yang penting, orang tua percaya, anak sendiri mempunyai kemampuan. Melakukan
kesalahan adalah hal yang wajar. Mempunyai hati luas. Jangan terlalu menyoroti kesalahan
kecil saja. Jika memjadi besar, tahu-tahu bisa pegang sumpit dengan benar. Bisa minum
air tanpa nenumpabhi air. Begitu ada PR, tanpa dibicarakan orang tua, dilakukan sendiri.
Namanya anak mempunyai kemampuan seperti itu.

Seandainya kalau ada anak yang tidak pintar mengekspresikan diri, ada kemungkinan
karena sering dimarahi orang tua. Memang ada yang yang tidak bisa lakukan tanpa
dibicarakan. Namun ingin memantau dengan hati luas, tanpa memarahi terhadap hal yang
kecil, sampai lulus SLTA. Dengan begitu ingin mengasuh agar mendapatkan daya bisa hidup
sendiri, seperti “dengan sendiri dapat dilakukan OO = proaktif”.

Ibu, jangan marah. Terima kasihlah terhadap keluarga dan senyuman.
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IMAEEREE DIERIIR% Kuliah khusus Prof. Shiro Kobayashi
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WTEEDS LWEE ARz 5175 T, FEDRED LWRZEIC THIFF < 72E W, Prof. Shiro Kobayashi
yang telah mengajar di Universitas Seni Tokyo dll. (drama-theatre.world.coocan.jp) Berlau mempunyai

pikiran dan pengalaman luar biasa mengenai pendidikan dan kesenian. Mohon menantikan kuliah istimewa.

MAERR © RSN ARSA R EAUR - TRl R, APEE m%”i@j(?f&%%éiﬁo
HFHBICBI 2T =3I T« 7= (HEH - 8 - =25 ﬁﬁ0)74\3‘/74®%
R ZORBUCRT), HEHEFROIZDIC THEBE Ebflz 1 I NBH, THEIE
Alagz Ta b FIv) &K

Shiro Kobayashi: Prof. kehormatan Universitas Seni Tokyo / mantan wakil rektor.
Rektor kehormatan seumur hidup dari Universitas Pendek Pendidikan dan Seni Ariake.
Sedang berusaha untuk menwujudkan mengkonstruksi filosofi pendidikan parforming
arts (drama / tari / musik) di perguruan tinggi. Umumkan “seminar penelitian
pendidikan drama” demi membina pemimpin. Ketua umum “KOTODORAMA” confrence
@endidikan drama.
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Latihan terhadap pemain orang lanjut usia (1)

Pada bulan Agustus tahun ini, menayangkan drama “This is the little skyking” yang
ditulis Ranford Wilson dalam rangka belajar bersama. Ditayangkan hanya 2 kali. Yaitu
jam 14 dan jam 17 saja. Setelah ditayangkan membuka Post Talk, dan berdiskusi an-
tara sutradara, pemain dan penonton, mengenai teori permainan drama, teori pembua-
tan cerita dan usaha pemain.

Pemain-pemain kali ini, adalah kelompok orang usia lanjut. Yaitu yang 70-an 3
orang, 60-an 3 orang. Semua orang mengetahui bahwa jika melewati usia 50, kecepa-
tan dan kekuatan tinju di atas petinju akan menurun. Bagi pelempar bola di baseball,
kecepatan bola menurun, dan walaupn pemukul home run pun tidak bisa menjadi
home run lagi. Jika melewati usia 60, bagi penyanyi seriosa juga, wilayah nada suara
menjadi sempit, dan besar suara juga boleh dikatakan menjadi separuh.

Ngomong-ngomong para pemain orang usia lanjut yang kumpul di sekitar saya, su-
sah mengakui mengenai “penuaan’. Lama-lama mereka mengakui tentang menurun-
nya daya fisik, suara dan daya hafal, namun mereka anggap tentang main drama beda
lagi. Mereka sangat optimis, dan mereka anggap bisa diatasi penurunan fisik nya,
suara dan daya pemikiran, dengan pengalaman, teknik dan kekhususan sebagai orang
tua. Memang telah diketahui bahwa tidak ada bukti secara teori, namun mereka tetap
percaya bahwa dapat diatasi.

Antara orang-orang kerja sama di atas tayangan kali ini, tetap diadakan diskusi dan
latihan seminggu sekali, yang lama selama 3 tahun dan yang pendek setengah tahun.
Tujuannya bukan suruh mengerti atau memahami mengenai penuaan di atas mere-
ka. Namun dengan praktek untuk mengakui gerakan badan, suara, kecepatan bicara
menurun dibandingkan pada waktu masih muda, mengakui secara obyektif kondisi
sekarang, seperti kondisi tubuh, suara, kepekaan, gerakan badan, sinar dari diri, dan
kegesitan. Lalu untuk mengatasi hal-hal tersebut, mengutamakan latihan dasar dan
pembelajaran untuk drama.

Di situ saya angkat 3 macam tema kegiatan. Latihan pertama adalah meningkatkan
kejelasan bicara dan kekuatan pernafasan serta meningkatkan kecepatan. Latihan
kedua adalah latihan aerobics yang pendek sekitar 60 detik. Latihan ketiga meng-
gunakan drama game seperti “jalan / berhenti / lari / jalan samping (menyamping) /
mundur”. Lalu secara terakhir, syuting performance masing-masing orang ke video,

agar dijadikan bahan visual untuk evaluasi kegiatan kemudian hari.
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k¥MEE  Cerita Air
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“Sumber masalah bumi ada di air”, bapak Osamu Sokawa, mantan pencipta film mengatakan demikian.
Diceritakan kenapa sampai memikirkan begitu, dan sekarang melalukan hal seperti apa.
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Mulai sekarang, saya mengenalkan apa yang terjadi di tempat kerja orang-orang profesional
yang menggunakan air secara khusus. Jika mereka menggunakan air yang diolah “MIZU TSUKURI
(Pencipta Air), apa yang terjadi---. Pertama-tama saya kenalkan mulai dari “pandai besi pisau”.
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Memang sekarang tidak bikin pedang (Samurai), maka sedang membuat sejenis pisau dengan
cara pandai besi. Kalau pandai besi, memanaskan besi / baja berbentuk pisau sampai menjadi

merah. Setelah itu dicelupkan ke air. Waktu itu berbunyi juuuut. Air tersebut mereka memanggil
“KAJI MIZU (air pandai besi)”.

Ba7KiE 1 HORZEDOHICILDEEZ KDk D Tk Z/ATETED X T, 1FH L0005 DI,
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KAJI MIZU dibuat dari mata air di gunung atau dengan ambil air suci dari kuil Shinto.
Kenapa disebut “dibuat™ Karena setelah memenuhi penampung air KAJI MIZU, memasuki
baja yang dibakar sampai menjadi merah berkali-kali, baru disajikan. Kapan disajikan?
Tergantung pengalaman dan perasaan oleh si pandai besi.
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Di kota Iwaki, kabupaten Gunma, ada seorang pandai besi bernama Yasuhito Suzuki. Dia
memasang alat MIZU TSUKIRI. Dan langsung dia merasakan secara insting “bisa’, menggunakan
air dari MIZU TSUKURI, dan begitu membuat pisau, dia cerita melalui telepon “ternyata bisa bikin
pisau yang sangat bagus yang berwarna kebiruan”.
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Mengenai “pedang yang mata pisau berwarna biru” pernah saya baca di novel yang diceritakan
Samurai (perajurit) hebat. Di situ disebut sebagai “pedang terhormat”. Saya bilang “ingin
melihat!”. Katanya “Pada bulan depan, ada pameran di kota Iruma kabupaten Saitama. Saya akan
membawanya beberapa batang.” Pada bulan berikut saya ke pameran tersebut. Lalu saya melihat
barang nyata. Betul-betul bentuk mata pisau yang indah.

BHUDMEO oK SIS, LHTOMNE DR T EHRNTEREZRD X Lz, CREMNKDIHD
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Agar dapat mengetahui warna biru, saya ambil foto dengan membandingkan pisau yang
sebelumnya (warna mata pisaunya hitam). (¢ Yang sebelah kiri hasil dari air MIZU TSUKURI, dan
kanan adalah hasil dari air biasa.)
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Kesan pertama saya, adalah “kalau dipotong dengan pisau ini, tidak merasa sakit.” Saya merasa,
dengan tangan kanan pegang pisau dan memotong lengan kiri, mungkin tidak sakit. Saya tidak
tahu, entah kenapa terjadi perubahan seperti ini. Namun saya merasa bahwa “derajat” sebagai
alat, menjadi istimewa.
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Saya bilang “saya juga ingin satu”. Bapak Suzuki ngomong “mau yang seperti apa?” Saya mulai
cerita “sebenarnya---". “Sejak SD kelas 2, saya punya pisau kecil bernama “HIGO NO KAMI (dewa
HIGO)". Pada waktu itu, mungkin semua orang punya. Dengan menggunakan pisau kecil tersebut,
membuat sandal jerami, parut pisau, membuat kerajinan bambu, seperti baling-baling bambu,
mebuat mainan dari kayu, dan membuat pasukan (lempengan) Shoogi (catur Jepang). Maka setiap
hari mengasah dengan batu asah. Namun ternyata HIGO NO KAMI yang digunakan waktu itu
hilang. Maka saya selalu ingin pisau seperti itu.”
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Bapak Suzuki pandai besi bertanya “menggunakan untuk seperti apa?” “Pertama-tama untuk
memotong sayur dan buah-buahan. Potong kayu dan bambu juga ya. Bagaimana pun saya ingin
selalu membawanya.” Dia ngomong “baik”. Dan dia membuatnya. Ternyata 3 tahun kemudian
baru sampai ke tangan saya,.
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[tu adalah yang ada di foto dibawah ini. Mata pisau satu sisi sepanjang 12 senti. Gagang dibuat
dengan kayu BIWA dan dihiasi dengan FUJI TSURU (seperti rotan). Baru-baru ini, saya memotong
asinan sayur. Setiap hari saya memotong. Karena bisa potong lancar suuuut, suuuut. Mungkin
terong pun ketimun pun tidak merasa sakit.
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EERMIFIRE/DLCD Praktek Memproduksi dengan cara TOYOTA

/ N\
(WO TURLED CHEIC LD, b I XHDE /S 0 ICHT 3 AONAZIBRT 3 C LIcAD E L, )
FIZRDE /DL D 2T, RIEEADTIENEICHEET 5 E2B>TVET,
Dengan baik hati dari Bapak Hirayama selaku presiden direktur HIRAYAMA,
kami bisa mengenalkan isi buku yang menjelaskan memproduksi cara TOYOTA.
Kami berharap dengan mempelajari buku memproduksi cara TOYOTA dan pabrik anda lebih maju lagi.
LR LWVERIC O E X L TR FOR—LR—D 2 TH T,

Mengenai informasi lebih lanjut HIRAYAMA silahkan mengunjungi website

\_ http://www.hirayamastaff.co.jp/index.html y

4-2 BHEEZE 3 iy b (1)

FEHEMESEIE, B0 Th AR AL, RIS T7 Y Ry, Ndid TREHEESE ) C. Y+ A b
KV-&4A®Lﬁﬁﬁ#?zk@f%&wﬁ%ﬁﬁ@3£f@19?%%0Faﬁawi
(X, TKAIZEN | & TKAMBAN] AR OIGEGEE U TOHNEBR TN 2 DICHNS &, (2t
VESEIZ RN > CehdIc a5 C &75\/}‘7211‘0

WMARRAEDT VR IREICRA S, BZiATEMOERT, OlzCEHEAMELTL
FARX, E/RANOHEORLELNOCLEHTDONS

BEESEIZ, HTRTWA T TR DL T LDEWE /. ANO#)E ZH FIcKIH
L. BRI TELEIICTHEDTH S, MICELDEAN, TOMERZDEAN, L
. BUGEHEERT 2EHEEED., REEZERL T, BREMIHENTR LT, Y1DTH
ReRfd 5, s4bb, NOREEDOKMEGHND > TROIIDEDTHENPAIC, E
/IO DDIRBRZRTIEETHAICEMHIDET, ENHNT LEAL—ATIEEV,

I xoBBIC, HliEO b3 X AEESAEEMRSE. EEEE S Sy Moz
HETHEOREEDS LIBHGRENEARTH S, LH L. TTTHAREZ L OZHENFE
THRETH-> TEHNTHINTIEVEL,

HiEEZ5%51E, Y—7 VU v 7 EFRUT, BAZEBHICTAS LT 5L, BZEHM
DEWEZHD DT THENTEOTH S, THIT, HEOHRE KD B 2T DM DR
MMEIT L, 35ﬂvb@130&oﬁ%95ﬁ%ﬁ%C@%ﬁ%%hfw&m ZLT.
EREZEFRNIEHEEETZ T, HMELTERANLET, OFE#EEE> TV T, %%blok
KOTHRDﬁﬂfﬁ‘ﬁ“fﬂ?}k&“)flﬂfib‘g EThH5,

BATHEA, 7L VREANOHME, BAZRIZTNERENRELHANS Z &idE0,
LS EZTIC, BN E ko THOHDIX., RIOIDHEETH O, EEEENHN L
THDREGEDOIAI 22— 3D 0TH5b, EEZNTEDHEED S, BRARARIC,
3ty beid TTARERIGE &R TEMEEEHAEZE) TEME(EXZE ) O & T, ZhTEhD
B U THBER IR7Z LT B,

EREINEE i ES N (SN R IS PR
[RER R I ZME /DD K THBEAEMR —OMEZ2S5] &)
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4-2 3 set untuk pekerjaan standar (1)

Kalau pekerjaan standar, adalah salau satu dari 3 elemen penting untuk kontrol tempat produski
(GEMBA) yang mana tidak bisa dihindari untuk menuntut Just In Time, seperti untuk barang
“KAMBAN", untuk fasilitas “ANDON" dan untuk orang “pekerjaan standar”. Kalau disebut TOYOTA,
istilah “KAIZEN" dan “KAMBAN”" sudah menjadi bahasa internasional. Namun kalau istilah
“pekerjaan standar” tidak begitu menjadi topik bicara.

Kalau KAMBAN dan ANDON, bisa melihat dengan mata. Suatu alat untuk kontrol berikut
sosoknya, dan jika sekali dijadian suatu sistem, baik buruk gerakan barang dan orang bisa melihat
dengan mata.

Kalau pekerjaan standar, menjelaskan gerakan barang, mesin dan orang yang tidak bisa
menyadari jika hanya melihat saja, di atas kertas, agar bisa mengecek dan analisa. Yang mencatat
di atas kertas adalah orang. Yang melihat kertas tersebut juga orang. Apalagi, pengawas yang
kontrol GEMBA, dengan mengakui keperluan dan menggunakan secara proaktif, dengan begitu
baru ada manfaatnya. Maka dengan ada kemauan dan kerja sama orang, baru bisa berbentuk.
Oleh karena itu, walaupun alat sebagai elemen penting untuk produksi, tidak begitu lancar
penyebarannya.

Di TOYOTA diadakan “JISHUKEN-Jishu Kenkyuu Kai (kelompok belajar secara proaktif)” di
Nagoya. lya utamakan praktek di GEMBA dengan menuju mendapatkan cara KAIZEN yang
menggunakan 3 set standar pekerjaan. Akan tetapi kebanyakan peserta yang belajar di situ, belum
tentu dapat menggunakannya di perusahaan masing-masing.

Jika mencari penyebab, sama dengan “Analisa Therblig’, jika menaati ajaran dengan serius, tidak
bisa dapat cara untuk mengatasi perbedaan antara kenyataan dan teori. Di tambah lagi, karena
mengedepankan menyampaikan cara menggunakan untuk minta hasil KAIZEN saja, maka tidak
bisa dapat pengertian terhadap firsafat dan arti yang dimiliki masing-masing dari 3 set tersebut.
Dan penyebab yang paling besar adalah karena hanya menjadi kegiatan untuk hanya pengawas
dan hanya orang yang mengikuti training saja, maka tidak menjadi suatu sistem yang menghadapi
dengan menjadi satu tim di tempat kerja.

Pelajaran adalah dasar. Mengatasi / merekayasakan adalah dari kepintaran masing-masing.
Asal tidak merusak filsafat, tidak akan merusak dasar secara besar-besaran. Dengan tidak
memikirkan susah-susah, dan jika mengatasi dengan bersama di tempat kerja, menjadi alat yang
berguna. Tujuan dari standar pekerjaan adalah membentuk komunikasi di tempat kerja. Jika
memikirkan seperti itu, cara menjalankan itu sendiri akan berubah. Sementara 3 set adalah “Tabel
Kemampuan per-proses” “Tabel kombinasi standar pekerjaan” dan “Tabel setandar pekerjaan”.
Tiga-tiganya saling berkait dan berfungsi.

Dari buku “Praktek Memproduksi cara TOYOTA
-Mari mempelajari jurus nomor satu memproduksi otomotif
melalui penjelasan gambar -
Perusahaan koran harian Industri, penulis: Toshio Takeuchi, disusun: HIRAYAMA
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2023 1 HOvIF—DITHENH Info Seminar bulan Januari 2023

& 26H OKN) 27H &) Tanggal 26 (Kamis) & 27 (Jum’at)
HoHEAH (HRS) Seminar HORENSO, (Komunikasi dalam perusahaan) [ OKU |
A B ZHGEMOEE N, Z U CHEMAZ O DMICHED 20 EZLTET,

Mempelajari bagaimana pentingnya HORENSO, dan bagaimana mendalaminya.

e 25H UK Tanggal 25 (Rabu)
)—X—3 w7 (LS) Leadership [ OKU |
HTRORZ57Z5 1 EHT DDA — REHRLIC, TOHEEZYTET,

Mempelajari cara meningkatkan motivasi bawahan berdasarkan kartu motivasi.

< 24H Tanggal 24 (Selasa)
t—77 4+ —KZ47 (SD) Safety Drive [ OKU |
TSR o te, RO HRMMEE T LE T, 2952072 2liklcddt I+ —T7,

Training untuk mencegah kecelakaan, terjadi karena hanya tidak tahu saja.

Rl 2 D BN EIZER PT. ISSTICBRIWEDE L ZE W,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong hubungi PT. ISSI

ETCAY RV TEEICESEIF—T7, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
SMBFCRESAHI Y TCBITHLT T ORTDNY 7F 28— A>7z CD-ROM ZHBHEL LT
£9,

X Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi [J” semua edisi selama
ini.

X XXX

#fiM / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU |

< Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang ~ F:HHtZ I+ —DSM#E  : Rp.650.000.- / %
e Investasi 1 hari training : Rp.1.280.000,- / orang ~—HI[EtEIF—DZhn#E  : Rp.1.280.000,- / %4
& Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang “HiEE I F—0ZnE  : Rp.2.380.000,- / £
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang BE 5 HIVET %
*Belum termasuk PPh 23

Kami menerima InHouse Training juga PREANVHEL ZT AT T ET

Investasi In House Training Rp.9.800.000,- / hari (jumlah peserta max 24 orang)

AN KA Rp.9.800.000.-/ H (&R 244 )

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI

Saya mendaftarkan diri pada Seminar :LJHRS [ISD [IJLS

Nama Lengkap Peserta (e-mail / HP)
Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

Pendaftar : Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor :
Cara pembayaran : [ Transfer [] Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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20232 HDOEIF—DTEWN Info Seminar bulan Februari 2023

e 22H UK Tanggal 22 (Rabu)
k3 2K (KZN) Mari kita KAIZEN berdasarkan Toyota Way [OKU]
kIR DE Z T RFEARIC UTe s B K URBE OO 22T X d,
Mempelajari KAIZEN dan cara memecahkan masalah berdasarkan filsafat Toyota Way.

e 23H (K Tanggal 23(Kamis)
THD5 S (5S) 5S untuk Pabrik [OKU]
AR S, 5 SORYIE, 5 S OHEDH 2 AT T,

Mempelajari pentingnya 5S dan cara menjalankan 5S, melalui berbagai contoh.

FREART Y a— )V TE THIGATRE TS

Selain jadwal yang di atas juga, dapat diadakan training sesuai permintaan.

LRl I DB E NI ER PT. ISSLICBHWEDE LT,

Informasi selanjutnya mengenai seminar di atas ini, tolong menghubungi PT. ISSI

BTAYRXVTHBICK B3+ —"T9, Semua seminar menggunakan bahasa Indonesia.
ZIGICEERAY Y TTTISHhLIT ] ORTDNY ZF 23— A->7 CD-ROM ZHE L LTWE T,

Peserta seminar mendapatkan CD-ROM yang berisi E-Magazine “Komunikasi 1J” semua edisi selama ini.

N XXX XX X

Al / Trainer : 1. Oku Nobuyuki [ OKU |

Investasi 0.5 hari training : Rp.650.000,- / orang FHEE I F—D0ZE Rp.650.000.- / %

e Investasi | hari training : Rp.1.280.000,- / orang —HREEIF—DZh#  : Rp.1.280.000.- / %
Investasi 2 hari training : Rp.2.380.000,- / orang “HHEEIF—DZhE  : Rp.2.380.000.- / %
Biaya bahan training : Rp.50.000,-/orang FME 5 HIVET N

*Belum termasuk PPh 23

Formulir Pendaftaran Training PT. ISSI
Saya mendaftarkan diri pada Seminar : [JKkzN 05S
Nama Lengkap Peserta(e-mail / HP)

Nama Lengkap Pendaftar * (e-mail / HP)

*Pendaftar :Penanggungjawab perusahaan
Nama Perusahaan (Jenis usaha)
No. Tel. Kantor
No. Fax. Kantor
Alamat Kantor .
Cara pembayaran : [] Transfer [] Cash
Nomor rekening : PT. ISSI Bank BCA KCP Lippo Cikarang 5220302085
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93 T BRET (BX-HER)

[ IRZNVEHTA Y Ry
NEFT2TCRIFSITIR . HABEA Y Ry

TR LEL X S,
T EORMENETONE XS ICE>TVET,

tel. (021)8990-9861 WA: 0813 1128 8312

93 1 fiFE
Tolong ambil cangkul.
WAER > TL7ZEW 1. HAEELEUT. XOREEHRENDICT S L
RERIIC /2 D £9
1.  Tolong cabut rumput. 2. WEORICT SICHFRET S L. ZDOHFII
ray o FyTw Ty HIZEIC R D 9,
ERRNVTREW, il ambil cangkul b i &)
2. l?ngjjﬁn sethCuh TeSirﬁ i“i p cabut rumput Hixi<
XAV Jry D = 3 =5 & &% =1 [ )3
C ORI > TRV E T A, S Bk AR £ B O
3. Silahkan latihan. H Mesin ir:i - DR
VIRV TT AN \
P52 TR, Kapal kita Fhiz % Ofify
4 Mau coba ikan ini, 4, AVERIT7 TR, EXEEE. HEOHEIIC
T FanN AHY A= HUFR O Bapak (Pak), Ibu (Bu) # D %9, Pak,
cofaERALIED, Bu (AL T,
5. Sudah datang kapal kita? il Bapak Dono F/Eh
AE BRYg JN—1 F&? Ibu Yanti YoraE<h
Iz B ORI E Lizh,
E—21 menata L& 2B
Tolong FHYg LTLEEL, latihan FTANY HEd %
Jangan V¥ AV LTV E A, sentuh Yt wh fis 2
Silahkan ¥ H v IF~LTLTIEE W, cabut F v Ty 5lEH<
Mau N4V L7z,
Sudah A& h £ 5~z E—2Z 3 (Fhai— BEER)
Belum 7V m EZ~L TRV, Sawah Y7 h HALE
Ladang TR g 7l
¥—22 (@& Tractor A7 ro T H—
Baca INF- % LS Globak ASVAY G
Lihat DRASY W2 Cangkul FxTlv (<)
Panggil INVF -5 Cangkulgalpu  Fx¥ > 71417 ) (%)
Bawa INT MR, F-oTks Clurlit Ul 713
Datang L *% Embel 2N N
Masuk XA A% Selang AT g HR—
Lapor ZR—) WEd 2 Sarungtangan U)LY - 2V TS
Menjelaskan A >¥ x5 XA FiAT % Topi [ i
Telepon TLARY EEGIEN) Pupuk TT HEDRE
Cek Frv Frvrds Insektisida AT TR IR
Bicara EFr I GED Bibit |l i3]
Mengawasi A 47 HEY 5, EEIS Benih "= h f&
hati-hati INT A4 NT 4 HERT B KZDF B Tanah 2T h +
kirim FUL ) Air 7Ar 7K
bikin [ €% Parit AU FH7KIES
betulkan Thym—vhYy ET
dapat 278 B3, FlcAn? Y—R 4 (Gaa— WERER)
melihatkan X U7\ 73> HE3 Laut Ty if
makan <HY aNs Teluk T e
minum IXL fiRgs Kolam a5 m it (B
duduk R Ry J % Pelabuhan TTTIN b
selesai Aot A 2 Kapal F173— 1 fily
sampai INAT 59 % Jaring JvyUrg ‘f*l“l
berangkat 7'Z >/ 71 H7d % Jolang Jagrg
keluar 7T =) 5. HFET % Kail HA | f’JDer
minta IR HETS Umpang AW £
ambil 7 e % Pelampung AT %
bereskan XL AH YV ki ) Es Is K
Nakoda Fax fih
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Pelajaran Bahasa Jepang dengan Puzzle (Untuk pertanian / perikanan)

r Mari belajar bahasa Jepang, berdasarkan tata bahasa. N
L Dalam pelajaran ini, karena diwarnai kosakatanya, maka arti kosa katanya langsung bisa dimengerti y
. Puzzle 25 4. ESUTHET = v 7 LEVATT
ESLTIELZRWDTI M, Dooshite hune wo cekku shinai n deska.
Dooshite shuukaku shinai no deska. Kenapa tidak mau mengecek kapal.
Kenapa tidak panen? 5 ES5LTHEEBLEVOTTN,
. B Dooshite aisatsu shinai no des ka.

1. E3LTHEBFENLEVDTIN, Kenapa tidak mau memberi salam?
Dooshite otetsudai shinai no deska. 6. 3 LTIOICEIHEVATTN,
Kenapa tidak mau bantu? Dooshite moto no tokolo ni modosanai n

2. &5 LTHEZEDZOVATIN, deska.

Dooshite yasai wo alawanain deska. Kenapa tidak mau dikembalikan ke posisi
Kenapa tidak mau cuci sayur? semula?

3. E9 LTHEIITMEVDTTh, 7. ES5LTCTTHELAEVDTI N,
Dooshite minato ni ikanai no deska. Dooshite sugu hookoku shinai no des ka.
Kenapa tidak mau ke pelabuhan? Kenapa tidak melapor segera?

Tulisan latin
Keterangan sesuai bunyi
1. “Dooshite---nai no deska” artinya “kenapa tidak mau---". asli bahasa
2. Dalam percakapan “no” dari “nai no deska” menjadi “n”, maka menjadi
“ . B Jepang
nai n deska”.
Peace 1 (kata kerja 1) Peace 3 (kata benda —sulu)
Yomu wids baca Syuukaku SR panen
lku 1< pergi Hassoo eIk delivery
Modosu =) kembalikan Kompoo k) kemas
Watasu D menyerahkan Noohin A kirim barang
Alau i) cuci Aisatsu %BE salam
Kilu g% potong Otetsudai BFEW bantu
Dasu Hig keluarkan Sain A tanda-tangan
Okulu %5 mengirim Chekku Fzvy cek
Agalu A% naik Kakunin TR konfirmasi
Huku < huku Senbetsu R pemilahan
Maku < sebarkan Hookoku i laporan
Lenlaku HIRE informasi
Peace 2 (kata kerja 2) Soodan SR konsultasi
Delu 5 keluar Seili gt pemilahan
llelu AN% memasukkan Seiton HXIEH perapihan
Olilu %0 % turun Sooji kR pembersihan
Hailu A% masuk Shidoo faiE bimbingan
Mazelu HE2 campurkan Chuui EE pengawasan
Chuumon X pesan
Lyooli L masak

Jumbi i menyiapkan
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585 Ngomong begini

HHEZIEF Ngomong begitu

$-EH_-R Pelajaran 202

ErfInB-1b, LVOTEBRENI T EE VA, CUANEAE S X
Mata nanika attala, itsu demo okoe wo kakete kudasai ne. Hai, soo shimas.
Kalau ada apa-apa lagi, kapan pun bilang ke saya ya. Ya, baik lah.
hnTE TATR FE W TV EIvg h HY A oMy g,
Vo Bl RN ET A,
Tulisan latin sesuai bunyi asli Itsu mo osewa wo kakemas ne.

Maaf selalu merepotkan.

bahasa Jepang
XTE ATV WAy,

BATHAIL DD
NERIRDOEEETY,  Percakapan yang ada kaitan perawatan orang tua.

Info Pustaka PT. ISSI (BJ Press) PT.ISSI (BJ Press) HkR#1D &N

Buku Pembelajaran bahasa #&%#80h

Pelajaran Bahasa Jepang Bisa memahami baca menulis bahasa Jepang 6 Jilid £6 %
dengan BJ System dengan singkat
UM TEFEORHBEHBETEET, @ Rp. 50.000
Puzzle de Bahasa . Buku percakapan
(Untuk pabrik/kantor) yang dls‘usun‘ berdas\\arkan BJ system 2jilid £2%
i£3'3 de IF3& (TIREHAIE) B AT LN—Ric L
e DERETY, @ Rp. 50.000
BFEABGA YRR TEHHSE WX D 1£9°% de i3 X
Buku pelajaran BJ £ (TGRSR
Btahkasa Ind(‘)jnesm A R3S Puzzle de Bahasa @ Rp' 100.000
untuk orang Jepang Pelajaran Bahasa (untuk pabrik / kantor)
Indonesia

Serial Dwi Bahasa Indonesia Jepang BT Y ALY Y—=X

Kata Kunci Dari QC Ngomong begini ~ Safety Drive ~ Sekolah di Dongeng Miyazawa
dalam ke QA Ngomong begitu Jepang Kenji (Buku 1)
Operasi Pabrik QC 5 bHsE AT HADER  HEEs EHahtk
TYHEE D QA 2989 (€ o))

F—U—F
@ Rp. 50.000
Mgzl #2056 FE
Kata-kata Mutiara Matsushita Konosuke Rp. 100.000

WAt OERIE Ry M3 v T [Lazada) 5 E THAWIZITE T,
Pustaka kami bisa didapat melalui internet "Lazada"
» http://www.lazada.co.id/beli-buku-pembelajaran-pengajaran-bahasa/
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Serat Centhini Fx Y71 =HX

D. MAS CEBOLANG, SALOKA, NURWITRI, PALAKARTI, DAN KARTIPALA
TIBA DI WANAGIRI (8)
3. Indrasmara Menguraikan Berbagai Cara Bersenggama Sesuai dengan Jenis Tipe Wanitanya

Mas Cebolang dan teman-temannya sangat senang mendengarnya. Dalam batin mereka menilai
bahwa Indra memang berbicara polos, tanpa ditutupi-tutupi. Kemudian datanglah Kiai Haji
Nurgirindra, lalu beliau berdiri di tengah pintu.

4. Mas Cebolang Bertemu dengan Kiai Haji Nurgirindra

Kiai Haji Nurgindra bertanya kepada Indrasmara, “Ngger ‘Buyung’ siapakah tamumu, aku
mendengar tawaria, kelihatan akrab.”

Indrasmara mempersilahkan Kiai Haji Nurgirindra, lalu berkata. “Tamu saya dari Pracima,
daerah Kedu, di sebelah barat Sungai Praga. Mereka akan menuju Panaraga. Namanya Mas
Cebolang dan empat temannya bernama: Nurwitri, Saloka, Palakarti, dan Kartipala. Mereka datang
tadi sore, langsung ke sendang, lalu mereka saya bawa ke rumah.”

Kata Haji Nurgirindra berkata. “Syukur, Alhamdulillah, aku juga senang bila Indrasmara
kedatangan tamu. Saat ini belum begitu malam, bila kalian berkenan, sebaiknya ke rumahku
sambil memperingati Maulud Nabi.”

Mereka setuju, lalu meninggalkan pondok. Kiai Haji Nurgirindra berjalan di depan menuju
pendapa. Pendapa sudah ditata, jamuan sudah disajikan. Kiai Haji Nurgirindra mempersilahkan
mereka untuk duduk di tikar.

Kiai Haji Nurgirindra berkata, “Heh, Kabaya, dapatlah kau panggil para santri yang rumahnya
dekat-dekat saja, seperti: Kasan, Giri, Amat, Arga, Ngabdul, Sarsa, She Andaka, serta suruhlah
mereka membawa alat musik tebang.”

Tidak lama kemudian para santri datang, lalu mereka diperkenalkan kepada para tamu.
Kiai Haji Nurgirindra berkata, “Bila sudah siap, marilah kita mulai, Bismillah.”

Mereka bersama-sama mulai bermain rebana. Meskipun Santri gunung, mereka pandai
melantunkan tembang sehingga seirama. Dalam kenduri selamatan, mereka lantunkan dengan
irama pelan. Setelah dilanjutkan berdoa bersama, lalu segera makan dan membawa berkat.

Para santri pulang. Sepanjang jalan, mereka membicarakan dan memuji Mas Cebolang dan
teman-temannya, juga tentang nada suaranya. Bahkan ada yang menduga bahwa Mas Cebolang
dan teman-temannya bukan orang dari daerah Pracima sebab tingah lakunya jelas bagai orang
yang sudah di kerajaan.

Salah satu teman santri berkata, “Memang benar, tamu-tamu tersebut sudah lama di Mataram.
Mereka sudah biasa bergaul dengan para ulama dan para pejabat kerajaan. Wajar bila tata
susilanya baik, dilihat dari wajahnya sudah dapat ditebak. Wajahnya bersih dan berwibawa,
menawan hati. Apabila usia sudah lanjut, kukira mereka menjadi aulia, paling tidak mereka
menjadi orang saleh, tetapi karena mereka masih muda, mereka tentu masih bersemangat dalam
ulah asmara.”

Sementara itu, yang berada di rumah, Mas Cebolang tidak diperbolehkan pulang ke
pemondokan. Mas cebolang mendapat pengertian tentang sesuatu, yang ingin diketahui dari Kiai
Haji Nurgirindra, yaitu ilmu ketuhanan.
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¥ NYvy—=JlLsFI7»b;A KiHadjar Dewantara

AV RIVTHEDREEDNZF - NV y—)b+ TTYPADSETT,
CNDSDEDHEDDH D Fi%ZEZ % LTO—DDOMRUCENIEFNTT,
Kata-kata Ki Hadjar Dewantara sebagai bapak pendidikan Indonesia.
Semoga menjadi salah satu bahan untuk memikirkan keberadaan pendidikan sebenarnya untuk masa depan.

Pendidikan Nasional
Pengantar Kata

Pada tanggal 3 Juli 1922 Taman Siswa yang pertama didirikan di Yogyakarta. Ketika
itu adalah masanya keinginan bersekolah amat kuat, dimana terbukti bahwa departemen
pengajaran tidak dapat menguasainya. Banyak anak-anak yang ingin masuk sekolah,
terpaksa mengalami kekecewaan. Bagi mereka itu tidak ada tempat, jumlah maximun tidak
dapat dilampaui.

Terutama terhadap pengajaran baratlah perhatiannya amat besar. Orang ingin belajar
bahasa Belanda, inilah satu-satunya alat untuk mendapat jabatan yang baik. Nampaknya
yang menjadi satu-satunya cita-cita ialah untuk mendapat gaji baik; kenaikan kebudayaan
merupakan suara yang asing.

Bagi banyak guru pensiunan waktu itu adalah waktu keemasan. Kaum pertengahan Jawa,
yang anak-anaknya tak mempunyai hak untuk masuk sekolah barat (untuk ini orang paling
sedikit haruslah anak seorang Jaksa atau anak yang dididik secara barat), tidak boleh tidak
harus membayar sepuluh gulden (rupiah) tiap bulan untuk tiap anak. Dimana-mana sebutlah
perusahaan sekolah swasta dari kaum guru yang telah “beristirahat”, karena memungut tarif
tinggi buat pengajaran perseorangan (privat).

Maka tibalah saatnya, ketika beberapa orang Jawa berani mendirikan sendiri sekolah-
sekolah tanpa mendapat subsidi pemerintah. Sebetulnya tidak begitu mudah, untuk
mendirikan sekolah yang dapat subsidi; untuk itu tidak dicantumkan dalam “anggaran
belanja Hindia Belanda”. Contoh keberanian itu terbukti dijalankan dan diselenggarakan
oleh orang Indonesia.

Zaman berikutnya adalah zaman kesadaran nasional. Dimana-mana diseluruh dunia
adalah tugas dari pendidikan dan pengajaran, untuk mematangkan dan mempersiapkan
anak-anak buat masyarakatnya sendiri. Semboyannya ialah “kembali kepada yang nasional”
. Ini bukan berarti bahwa pengetahuan dan metode barat lalu dilemparkan, yang memang
tidak mungkin, tapi jiwanya harus berorientasi kepada milik sendiri. Itulah hendaknya yang
menjadi jaminan untuk perdamaian batin, juga jaminan terhadap berantakannya kebudayaan
dan kemasyarakatan, yang gejala-gejalanya pertama telah nampak.

[tulah pertimbangan-pertimbangan yang memberikan keberanian kepada para pendiri-
pendiri Taman Siswa untuk mendirikan “lembaga pengajaran nasional” di Yogyakarta, yang
azas-azas dengan keterangan-keterangan serta ikhtisar “sistem pendidikan tripusat” disajikan
kepada pembaca bersama ini.
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BTEBOEERE Kata-kata Matsushita Konosuke
e )

Konosuke Matsushita

Tokoh besar managemen Jepang. Banyak orang memanggil beliau sebagai “Dewa Managemen”.

Sebelum perang dunia ke I, beliau mendirikan “Matsushita Elektrik” dengan 3 orang (bersama isteri dan adik
isteri) saja. Dan sekarang “Matsushita Elektrik” tersebut dikenal sebagai “Panasonic”.

Setelah Perang dunia ke II, beliau mendirikan lembaga penelitian PHP (PEACE and HAPPINESS through
kPROSPERITY” dengan tujuan mencari kebahagiaan manusia dalam segi batiniah. y

WML C A2 T B S8 20

Fh RN EBAE, 20 oftEn
REE LS C IEHHOITH 3,
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PHP WIZERT. Ailah #i% [ FoE o0 shodies | 25e 3 5t ko

Kata-kata yang bisa melihat hal lebih baik 20

Jika ingin mendapatkan sesuatu
pasti diperlukan suatu usaha (imbalan) untuk itu.
Hal tersebut hal yang sangat jelas.

Banyak orang ingin mengabulkan keinginan sendiri tanpa usaha sendiri (bayar imbalan).
Jangan-jangan terlalu terbiasa dan anggap hal yang wajar, menggunakan sistem
kesejahteraan dari perusahaan atau lengkapnya sistem jaminan masyarakat. Jika ingin
mendapatkan sesuatu, harus melakukan usaha atau bayar imbalan. Dari situlah akan lahir
perkembangan masyarakat.

Dari buku “[Matsushita Konosuke] kata-kata yang menarik keuntungan besar”
Penulis / Penyusun Ooe Hiroshi, Penerbit PHP Research Institute. Inc.

IREHEEDOBHS5E  Penerimaan Pemasangan Iklan

FCEichL 1 ] RS I BINEZEE L TOE T, #E L I PTISSIHFAT X THHLEHEIEE W,

Kami sedang menerima pemasangan iklan di "Komunikasi 1J". Informasi selanjutnya silahkan hubungi PT.ISSL
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d;ggzlvf Informasi
r)ld@) a Kursus Bahasa Jepang

"Bungka Juku"

J S

HAGESARE T35 Tl
BED BNz BB LTEL X,
Kursus Bahasa Jepang "Bungka Juku" Dengan BJ System

menunggu kehadiran anda. yang terbaru di dunia.

Begitu selesai level 6,

mendapat kemampuan setara

lulusan S1

Biaya pendaftaran : Rp.100.000-

Biaya kursus (termasuk buku, ujian dan sertifikat)
Level 1 : Rp. 400.000- (8 kali pertemuan)
Level 2-6  :Rp. 800.000- (16 kali pertemuan)/Level

Silahkan mendapatkan

buku pelajaran
di Kantor ISSI

In House : Rp. 400.000,-/kali 15
Menerima Pendaftaran
Di Kantor PT. Industrial Support Services Indonesia
Ruko Menteng A22 Lippo Cikarang, Bekasi, Jawa-Barat
Tel. (021) 8990-9861
E-mail: info@issi.co.id / oku®@issi.co.ie
Hp / WA: 0812 1128 8312 r

Sistem Ujian Mandiri
Biaya Ujian Rp.25.000-, Jika lulus
langsung dapat sertifikat!
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FIRENAROEREM S Dari Dongeng Miyazawa Kenji

Miyazawa Kenji adalah penulis dongeng legendaris di Jepang. Dari dongeng dia, kita bisa mempelajari

{ bermacam-macam hal.

Maka kami sengaja memuat dongeng dia disertai terjemahan bahasa

Indonesianya.
TERRE (137250 X W) (2) Bunga Sayur (2)
ZTOHIFES RAEho Tz, Laki-laki tersebut tidak kelihatan lagi.
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Pada waktu itu, ibu petani dengan menunjuk jari ke
pintu kayu warna putih yang selebar sekitar 60 senti yang
ada di sudut gubuk, bersuara.

“Mohon sekali ketemu si mbah.” Saya sejak tadi,
dirasakan pintu itu berada untuk keluar. Sebenarnya
kalau di dalam pikiran, saya anggap bahwa gubuk
tersebut adalah tempat bersembunyi pada waktu kejadian.
Akan tetapi pintunya terbuka. Dan seorang nenek
yang kelihatannya tidak begitu menyenangkan yang
menggunakan mantel hitam yang kasar dan rambutnya
bersinar putih, keluar dengan diam dan duduk dengan
diam. Lalu melihat muka saya sungguh-sungguh seperti
ada sesuatu yang aneh.

Saya coba melihat sosok sendiri. Ternyata saya
menggunakan pakaian bersaku banyak berwarna coklat,
dan pakai sepatu boot. Di situ saya teringat tugas saya
sendiri. Lalu saya memantau kondisi pertumbuhan
tanaman-tanaman dengan mata melirik. 1 akar 500 kilo
gram. Ngak bahkan lebih. Saya memikirkan seperti itu.
Ada orang mondar balik. Ada laki-laki yang bertubuh
tinggi dan mukanya mulus berwarna kuning. Saya
berpikir, dia pasti orang Cina.

Begitu teliti, ternyata dia menggulung rambut. Laki-laki
tersebut masuk ke sebelah kanan dengan langkah besar.
Kemudian laki-laki berpakaian biru yang kelihatannya
baik hati, entah kenapa salah satu kaki, mengikat sapu
tangan seperti ribon. Dan kedua kaki disatukan dengan
rapih, seperti menunduk sedikit, berdiam sejenak. Saya
berpikir, pasti berdoa.

Tahu-tahu, saya sudah keluar dari gubuk. Dan gubuk
tersebut sudah tidak ada lagi. Sinar tipis berwarna
biru. Di langit timur berkabut, bertumpuk banyak awan
berwarna abu-abu seperti suasana sore musim semi di
Jepang. Di situ kelopak-kelopak bunga Shion, bersinar
tipis dan memutar seperti gemulan laron.

Banyak dengan muka merah panas gembira berkumpul,
memanjangkan tangan miring ke atas ke langit Timur,

berteriak “hot, hot, hot, hot.” Lalu melompat. Saya sendiri
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di dalam sayur bunga, ternyata menjadi bugil. Tubuh saya
bersinar putih, lebih putih daripada kerang. Saya menjadi
gembira dan saya berlari menuju mereka.

Lalu melompat dan memanjangkan tangan, kemudian
berteriak “hot, hot, hot, hot.” Bersama mereka.

Memang kelopak bunga Shion, hidup.

Mereka berlahan-lahan berpindah ke arah Timur.

Dan dengan melewati pohon-pohon dahun jamur
berwarna hitam, keluar.

Shirozaki sarsan mayor tugas khusus, berdiri di situ.
Dan kedua orang berjalan di atas seperti lereng bukit
yang tidak rata. Kelopak bunga Yanagi, terbang dengan
bersinar sekali.

“Entah kenapa, saya disuruh survey apa?” Saya dengan
hati bimbang, ngomong begini.

“Mungkin salah biji. Mungkin suruh survey mengenai
itu.”

“Nggak, kayaknya hasil panen sejauh mana? Seperti
itu.” Saya ngomong.

Di sana, kelihatan ladang yang lain, dengan besinar. Di
situ juga berderet sayur bunga. Mulai sekarang betanya
ke negara dan tunggu jawaban pun tidak begitu gampang.
Apa lagi masih 400 km. Saya berpikir demikian. Maka
saya meresa agak bingung.

Shirozaki sarsan mayor tugas khusus, berdiri didepan
dan berjalan terus.
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Dari Redaksi
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5 ERNET,

Sekarang yang sedang menulis tulisan ini, betul-betul suasana akhir tahun. Akhir dan
awal tahun ini, menjadi bebas ke mana-mana tanpa reaksi Corona. Bisa ketemu saudara-
saudara yang jauh yang selama Corona tidak bisa ketemu. Akhir tahun yang seperti itu.

Ngomong-ngomong “Gado-gado” yang ditulis apa yang saya ingin tulis itu, ditiadakan.
Karena kali ini tidak begitu ada topik yang ingin ditulis, dan karena sibuk akhir tahun juga.

Agar tahun depan menjadi tahun yang baik, saya memberi semangat terhadap diri-

sendiri.
(Bedjo)
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Atas nama PT. Industrial Support Services
Indonesia (ISSI), memberikan jasa sebagai
berikut.

1. Jasa Penerjemah umum
e Ditangani orang Indonesia yang sudah
pernah kuliah di Jepang (S1 keatas).
e Ongkos jasa:
Setengah hari (sebelum 4 jam)
25,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
40,000 yen
(Over time 6,000 yen / jam)

2. Jasa Penerjemah (Orang Jepang)
e Ditangani orang Jepang profesional
yang tinggal di Indonesia sejak 1987
e Ongkos jasa:
Setengah hari (sebelum 4 jam)
30,000 yen
Satu hari (sebelum 8 jam)
50,000 yen
(Over time 7,000 yen / jam)

3. Jasa Terjemahan
e Ditangani ahli bahasa yang telah
berpengalaman untuk berbagai macam
terjemahan baik teknis maupun hukum.
e Ongkos jasa:
Umum : 1 halaman 3,500 yen
Teknis / hukum
1 halaman 4,000 yen
Layout ditambah 1,000 yen perhalaman
% 1 halaman (bahasa Jepang 400 huruf,
bahasa Indonesia 150 kata yang telah
selesai)

Cara mengirim terjemahan dan pembayaran

Pengiriman bahan terjemahan dapat dilakukan
melalui e-mail atau WA.
Setelah selesai terjemahan, kami akan kirim hasil
terjemahan dan invoice.

Hubungi ke:
PT. Industrial Support Services Indonesia
(PT. ISSI)
Tel.: 021-8990-9861 WA: 9813-1128-8312
(Senin-Jum’at, 9.00-17.00,
Ada staff yang bisa bahasa Jepang)
E-mail :oku@issi.co.id / firman@issi.co.id
HP :0812-8057-1062 (Oku)
0812-9339-242 (Firman)
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J Seminar “HORENSO” k

Mungkin ada banyak perusahaan yang sedang mengalami kesulitan
tentang komunikasi di dalam perusahaan, khususnya antara atasan orang
Jepang dan staff lokal. Memang perbedaan bahasa dan budaya menjadi
salah satu penyebab. Akan tetapi karena meng-kambing-hitam-kan
perbedaan bahasa dan budaya sehingga kalau tidak bisa memanfaatkan
kemampuan karyawan masing-masing, hal itu amat sangat disayangkan.

Saat ini, sedang tersebar teori “HORENSO” di seluruh dunia.
“HORENSO"adalah singkatan dari “HOUKOKU (Pelaporan)”, “RENRAKU
(Informasikan)” dan “SOUDAN (Konsultasi)”, dan teori untuk melancarkan
komunikasi di dalam perusahaan.

Dengan mempelajari “HORENSO"ini, dapat disadari kembali bagaimana
pentingnya komunikasi di dalam perusahaan. Dan dengan seminar
“HORENSO” di PT. ISSI, sampai menyinggung “kenapa kita bekerja di
dalam perusahaan” sampai “kenapa kita hidup’, maka bisa membantu
meningkatkan semangat kerja karyawan masing-masing.

Selain itu, kami mengenalkan beberapa tool HORENSO secara nyata,
maka dapat digunakan untuk memperbaiki (KAIZEN) efisiensi pekerjaan
di dalam kantor.

Kami PT. ISSI, selain “Seminar HORENSO", menyediakan pula “Seminar
SHIN-HORENSO (Managemen melalui informasi)”. Jika dipergunakannya
setelah selesai “Seminar HORENSO", efisiensinya dapat lebih ditingkatkan.

Isi Seminar

. Rahasia kemajuan perusahaan Jepang
. Kemampuan sebagai manager itu apa?
. Arti hidup

. Beberapa pikiran tentang “Informasi”
. Penjelasan mengenai “HOUKOKU”, “RENRAKU" dan “SOUDAN"
. “Claim adalah harta perusahaan”

. Studi Kasus

. Mengenalkan beberapa tool yang ada kaitan “HOUKOKU" dan
“RENRAKU”

. Jika seminar 2 hari, hari yang ke 2 meningkatkan mutu HORENSO,
dengan menggunakan bahan dari Pusat HORENSO Jepang.

Biaya training

In House Training
Seminar yang dilakukan di tempat client (jumlah pesertanya bebas)
1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
2 hari seminar Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)
In House Training in ISSI
In House Training yang menggunakan ruang seminar ISSI

(max. 24 orang)

1 hari seminar Rp.9.800.000-
(Sembilan Juta Delapan Ratus Ribu Rupiah)
2 hari seminar Rp.18.900.000-

(Delapan Belas Juta Sembilan Ratus Ribu Rupiah)

% Ongkos jasa di atas semua tidak termasuk pajak (PPh 23).
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Visi dan Misi PT. Industrial Support Services Indonesia (PT. ISSI)

Negara Indonesia adalah negara yang bagus yang bisa dibanggakan pada seluruh dunia.
Segara hal lengkap seperti lingkungan alam, budaya sampai sumber daya mineral (bawah
tanah). Buktinya Belanda menjajah selama 350 tahun dan membesarkan negara sendiri.
Kalau sekarang Amerika juga memakmurkan negara sendiri dengan kekayaan Indonesia.
Seandainya kalau Indonesia negara miskin, siapa yang ingin menjajah Indonesia?

Namun Indonesia secara nyata dieksploitasi oleh Belanda dan Amerika. Kenapa
dieksploitasi terus? Pada umumnya jika ingin kontrol suatu negara, menggunakan cara
embargo. Akan tetapi kalau Indonesia, karena hampir semua sumber daya ada di dalam
negeri, hampir tidak ada masalah. Kalau begitu kenapa dieksploitasi. Karena kekuatan
negaranya kurang. Kekuatan negara itu apa? lyalah manusia. Rakyat. Kemampuan rakyat
satu orang satu orang. Itulah langsung menjadi kekuatan negara.

Kalau begitu kemampuan manusia itu apa? Menurut saya, daya berpikir. Dan saya
anggap daya berpikir tersebut dapat dikembangkan dengan baca buku.

Saya dulu pernah mencari perbedaan minat baca buku antara Indonesia dan Jepang,
berdasarkan jumlah penjualan buku. Saya hitung rata-rata satu orang beli berapa buku
dalam 1 tahun. Dan saya dapat angka, iyalah Indonesia 0,3 buku dan Jepang 5,9 buku. Jika
angka itu dianggap sebagai kekuatan negara, ternyata kekuatan negara di Indonesia menjadi
1 per 20 dibandingkan Jepang. Inilah kenyataan. Dengan kondisi seperti ini, bagaimana
bisa amankan Indonesia dari ancaman eksploitasi?

Kenapa saya mendirikan PT. ISSI, salah satu tujuannya ada di situ. Supaya meningkatkan
minat baca di Indonesia, ingin melakukan apa yang bisa dilakukan. Itulah keinginan saya.

Sejak didirikan yang dilanjutkan adalah menerbitkan majalah dwi bahasa antara
bahasa Indonesia dan bahasa Jepang. Walaupun tidak ada dana untuk beli buku di toko
buku, walaupun tidak ada yang ingin baca, dapat bacaan dengan gratis. Saya berusaha
memperkenalkan buku bermutu dan tulisan yang ditulis oleh orang bermutu. Dan yang
telah ditumpuk di majalah dijadikan buku sedikit demi sedikit.

Kemudian pelajaran bahasa Jepang. Kalau pelajaran bahasa Jepang umum, hampir
semua berdasarkan percakapan. Namun kalau di PT. ISSI menggunakan bahan pelajaran
yang dikembangkan secara khusus. Bahan tersebut berdasarkan baca dan menulis. Karena
walaupun di Indonesia tidak ada buku yang bagus, jika bisa baca dengan bahasa Jepang,
bisa baca berbagai buku dalam dunia.

Naoki Hyakuta menulis sebagai berikut dalam buku “Catatan negara Jepang”. “Dan kalau
Jepang, karena telah diterjemahkan buku Barat banyak sekali, menjadi negara yang unik
yang mana bisa baca buku seluruh dunia dengan bahasa Jepang. Ada kemungkinan pada
waktu itu, dengan satu bahasa bisa baca buku bukan hanya ilmu pengetahuan sosial dan
ilmu pengetahuan alam dunia saja, namun sastra seluruh dunia, hanya Jepang saja. Orang
China orang Korea dan ilmuwan Asia Tenggara belajar bahasa Jepang dengan mati-matian,
alasannya ada di situ. Pada waktu itu, bahasa Jepang lah bahasa internasional yang paling
tinggi dalam Asia Timur.” (Naoki Hyakuta “Catatan negara Jepang” hal. 332, PT. Gentousha)

PT. ISSI mentitik beratkan pendidikan dalam perusahaan dengan semboyan “Kami anggap
perusahaan adalah lembaga pendidikan yang paling ideal.” Training dengan terjemahkan
pada bahasa Indonesia dari bahan pelajaran yang bermutu dan mudah dimengerti.
Konsultan. Dan melalui terjemahan baik tulisan maupun lisan, membantu training /
pendidikan dalam perusahaan.

Apa yang bisa dilakukan hanya sedikit saja, namun ingin melanjutkan apa yang bisa
dilakukan demi kemajuan Indonesia. Saya bermimpi Indonesia dan Jepang akan menyatu.
Jika Indonesia dan Jepang menjadi satu, semua menjadi lengkap. Dan jika menggunakan
daya tersebut, dapat mewujudkan perdamaian dunia.



